
دانشگاهی ستادی پایان شروع وزن فعالیت نشانگر فعالیت وزن برنامه برنامه عملیاتی وزن هدف هدف خرد هدف کلان واحد سازمانی حوزه

1 1 1404/10/30 1404/10/17 25 گزارش پاکيزگي#تنظيم زمانبندي و تقويم 

1 1 1404/12/15 1404/11/01 25 گزارش استقبال از بهار#اجراي بخش 

1 1 1404/12/15 1404/12/01 25 گزارش گزارش اجراي پويش

1 0 1404/04/31 1404/04/01 10 ابلاغ اعضاء تشکيل کميته پايش و ارتقا سلامت کارکنان

1 0 1404/05/31 1404/05/01 30 برنامه هاي تدوين شده
تدوين برنامه اجرائي پايش سلامت کارکنان بر اساس بسته 

خدمات پايه سلامت کارکنان و شيوه نامه مربوطه

1 0 1404/10/30 1404/06/01 40 گزارش اجراي برنامه
اجراي برنامه پايش سلامت کارکنان و تشکيل پرونده 

الکترونيک سلامت کارکنان

1 0 1404/11/30 1404/11/01 20 گزارش تهيه گزارش نتايج اجراي طرح پايش همکار سالم

1 0 1404/03/31 1404/03/01 20 مکاتبات مرتبط دانشکده/ تشکيل کميته ساماندهي امور رفاهي در دانشگاه

1 0 1404/04/31 1404/04/01 20 فايل برنامه
 بر اساس دستورالعمل 1404تدوين برنامه  هاي رفاهي  سال 

جامع خدمات رفاهي و ورزشي  وبخشنامه مربوطه

1 0 1404/11/30 1404/05/01 25 مکاتبات مرتبط، فايل گزارش

اجراي برنامه  هاي رفاهي ، همچون پرداخت  هاي نقدي و غير 

نقدي مناسبت  ها تا کمک  هزينه مسکن، برگزاري مسابقات 

...ورزشي و 

1 0 1404/06/31 1404/06/01 25 مکاتبات گزارش ارسالي به اداره کل پشتيباني

اعلام آمادگي و بارگزاري  بخشي از  ظرفيتهاي  اقامتي و 

مهمانسراهاي  دانشگاه در سامانه رزرو مهمانسراي وزارت 

بهداشت

1 0 1404/12/15 1404/12/01 10 مکاتبات مرتبط، فايل گزارش تدوين و مستند سازي فرايند اجراي برنامه

1 0 1404/05/31 1404/05/15 10 مکاتبات مرتبط، آدرس صفحه وب سايت
آماده سازي تيم ها براي شرکت در مسابقات و تامين تجهيزات 

مورد نياز

1 1 1404/06/31 1404/06/01 10 مکاتبات مرتبط، پيامک هاي ارسالي آغاز فرايند اجرايي و ثبت نام شرکت کنندگان

1 0 1404/05/31 1404/05/01 20 گزارش بررسي وضعيت موجود مهد کودک ها

1 0 1404/06/30 1404/06/01 30 گزارش تدوين برنامه بهسازي و ايجاد خدمات مهدکودک ها

1 0 1404/12/15 1404/12/01 50 گزارش گزارش اجراي برنامه استانداردسازي خدمات مهدکودک

1 0 1404/10/20 1404/10/10 20 صورت موجودي
شناسايي اقلام مازاد و اقلام رسوبي انبارها بر اساس 

دستورالعمل ابلاغي

1 0 1404/10/30 1404/10/20 35 گزارش
تهيه و تدوين گزارش تحليلي از اقلام رسوبي و مازاد دانشگاه، 

جهت تعيين تکليف

1 1 1404/11/15 1404/11/01 10 مکاتبات مربوطه

بررسي ابعاد حقوقي و قانوني جهت استفاده از اقلام رسوبي و 

مازاد دانشگاه در ساير دانشگاه هاي علوم پزشکي در صوزت 

لزوم

1 1 1404/12/15 1404/12/01 25 گزارش اعلام  وصول
تعيين تکليف وضعيت کالاهاي رسوبي بالاي يکسال در انبار 

هاي دانشگاه

10
آسوده در سطح _ذهن_اداره پاک#اجراي  پويش 

ستاد و دانشگاه هاي علوم پزشکي

1 توسعه و ارتقاي خدمات رفاهي و ورزشي کارکنان

افزايش کارايي و اثربخشي منابع 

نظام سلامت
اداره کل امور پشتيباني و رفاهي

توسعه مديريت و 

منابع

10
پايش و غربالگري )اجراي طرح پويش همکار سالم 

کارکنان دانشگاه هاي علوم پزشکي (سلامت

15
ساماندهي امور رفاهي کارکنان دانشگاه ها و 

دانشکده هاي علوم پزشکي

15
برگزاري چهارمين المپياد ورزشي کارکنان وزارت 

بهداشت ويژه بانوان

10
بهسازي و بهبود مهدکودک  واحدهاي تابعه و دانشگاه 

هاي علوم پزشکي

40 تعيين تکليف وضعيت اقلام انبارها

1 مديريت زنجيره تامين و توزيع کالا و خدمات



1 1 1404/12/15 1404/12/01 30 فايل گزارش/مکاتبات مرتبط  گزارش اجراي پويش براساس دستورالعمل 20 اجراي طرح پويش يک برگ کمتر

1 1 1404/11/30 1404/11/01 20 گزارش تهيه گزارش اجرا در دانشگاه هاي کشور 30
استاندارد سازي فرايند نگهداري تاسيسات و ابنيه در  

دانشگاه

1 0 1404/05/15 1404/05/01 10 گزارش با مشخصات تعداد تخت و  توان برق:تعيين بيمارستان معين 40 ارتقاء توان سيستم برق اضطراري مراکز

1 0 1404/05/31 1404/05/01 10 گزارش

تهيه اطلاعات وضعيت مربوط به برق اضطراري شامل مراکز   

توان وتعداد ديزل :(ديتا سنتر )درماني و مراکز داده

ژنراتور،تعداد و ميزان زمان دهي برق يو پي اس، مقدار ذخيره 

موجود آب و سوخت

1 0 1404/06/31 1404/06/01 15 گزارش
رفع ايراد ديزل ژنراتورهاي  يو پي اس هاي معيوب مراکز 

درماني

1 0 1404/07/30 1404/07/01 20 گزارش
ارتقا ظرفيت مخزن ذخيره سوخت و آب به ميزان تداوم 

ساعت120خدمت از ذخاير به مدت

1 0 1404/10/01 1404/08/01 45 گزارش
به ظرفيت % 20خريدونصب ديزل ژنراتورجهت افزايش     

توان ديزل ژنراتورهاي موجود

1 0 1404/07/15 1404/06/15 10 گزارش شناسايي وضعيت زيرساخت مصرف انرژي در دانشگاه ها

1 0 1404/08/15 1404/07/15 10 گزارش اخذگواهي نامه معاينه فني اخذ گواهي معاينه فني موتورخانه دانشگاه از مراجع ذيصلاح

1 0 1404/09/15 1404/08/15 10 گزارش اخذگواهي نامه معاينه فني اخذ گواهي معاينه فني ديزل ژنراتورهاي دانشگاه ها

1 0 1404/10/15 1404/09/15 15 گزارش
بهسازي سيستم هاي سرمايشي و گرمايشي با عمر بيش از 

  سال20

1 0 1404/11/30 1404/11/01 10 گزارش
پياده سازي الگوي مصرف انرژي برق در دانشگاه هاي علوم 

پزشکي و واحد هاي تابعه

1 0 1404/11/30 1404/11/01 10 گزارش
پياده سازي الگوي مصرف آب در دانشگاه هاي علوم پزشکي و 

واحد هاي تابعه

1 0 1404/11/30 1404/11/01 10 گزارش
پياده سازي الگوي مصرف گاز در دانشگاه هاي علوم پزشکي و 

واحد هاي تابعه

1 0 1404/05/31 1404/05/01 5 صورتجلسه کارگروه تشکيل کارگروه ايجاد نيروگاه هاي پنل خورشيدي

1 0 1404/05/31 1404/05/01 10 گزارش مطالعه وضعيت موجود مصرف انرژي در واحدهاي مختلف

1 0 1404/05/31 1404/05/01 20
امکان سنجي پنل هاي خورشيدي در واحدهاي مختلف 

(...بيمارستاني و )دانشگاهي 

1 1 1404/12/15 1404/12/01 50 گزارش نهايي
تامين بخشي از انرژي برق ساختمان ستاد و مراکز آموزشي تا 

 درصد از طريق انرژي پاک10

1 1 1404/08/30 1404/08/01 30 گزارش تهيه گزارش وضعيت موجود اجرايي دستورالعمل 30 استانداردسازي ناوگان خودروهاي سازماني

1 0 1404/06/31 1404/06/01 25 گزارش امبولانس هاي فرسوده و اعتبار مورد نياز
شناسايي  آمبولانس هاي نيازمند بازسازي  در دانشگاه هاي 

علوم پزشکي
30 بازسازي آمبولانس هاي فرسوده دانشگاه علوم پزشکي

1 0 1404/06/31 1404/06/01 10 تعداد فرم هاي دريافتي
براساس )ارسال گزارش خودارزيابي وضعيت دانشگاه ها 

(1403عملکرد سال 

1 1 1404/09/30 1404/05/01 5 گزارش پايش اجراي فاز پايش و ارزيابي ميداني

1 0 1404/02/31 1404/02/01 10 فرم هاي تکميل شده توسط موسسه تهيه فرم مشخصات شغل در موعد مقرر

اداره کل منابع انساني

40 ارتقاء توان سيستم برق اضطراري مراکز 1

افزايش کارايي و اثربخشي منابع 

نظام سلامت
اداره کل امور پشتيباني و رفاهي

توسعه مديريت و 

منابع

50 طراحي و اجراي الگوي مصرف انرژي

1 مديريت مصرف حامل هاي انرژي

50 مطالعه و امکان سنجي ايجاد پنل هاي خورشيدي

2 توسعه و بهسازي ناوگان

100 پايش و ارزيابي عملکرد حوزه  پشتيباني و رفاهي 1 پايش وارزيابي عملکردحوزه  پشتيباني ورفاهي

100 برگزاري آزمون استخدامي 1 1404بهينه سازي فرايند آزمون استخدامي سال 

افزايش کارايي و اثربخشي منابع 

نظام سلامت

افزايش کارايي و اثربخشي منابع 

نظام سلامت
اداره کل امور پشتيباني و رفاهي

توسعه مديريت و 

منابع

1 مديريت زنجيره تامين و توزيع کالا و خدمات

1 مديريت نگهداشت



1 0 1404/09/30 1404/09/01 20 عکس از صفحه پرتال انجام ارزيابي تکميلي و ثبت نتيجه در پورتال

1 0 1404/04/31 1404/04/01 25

نمونه موافقتنامه تکميل - مکاتبات انجام شده

تصوير صفحه نرم افزار از تعداد موافقتنامه - شده

تکميل شده

1404برنامه ريزي عملکرد کارکنان سال 

1 0 1404/11/29 1404/04/01 25

نمونه پايش عملکرد تکميل -مکاتبات انجام شده

تصوير صفحه نرم افزار از تعداد پايش - شده

عملکرد انجام شده

1404پايش عملکرد کارکنان سال 

1 0 1404/03/31 1404/03/01 25

مکاتبات مربوط به شروع مرحله دوم ارزيابي 

تصوير صفحه نرم افزار از گزارش - 1403عملکرد 

تعداد فرم هايي تائيد نهايي شده

1403ارزيابي عملکرد کارکنان سال 

1 0 1404/04/31 1404/04/01 25
مکاتبه انجام - 1403فايل گزارش بازخورد سال 

شده در خصوص ارسال گزارش بازخورد
1403تهيه و تدوين گزارش بازخورد ارزيابي عملکرد سال  30 اجراي فرايند مديريت عملکرد کارکنان

1 0 1404/03/31 1404/02/01 40 گزارش ميزان مشارکت سامانه (QRcode)صدور و نصب شناسه دو بعدي 

1 0 1404/03/31 1404/02/01 30 تصاوير و مستندات اطلاع رساني به ارباب رجوع

1 0 1404/11/30 1404/04/01 30 گزارش تدوين شده تحليل نتايج رضايت سنجي و تهيه گزارش

1 0 1404/04/31 1404/04/01 6

ارسال گزارش از سامانه صدور  احکام دانشگاه 

صرفا )براساس تقسيم بندي  محل هاي خدمت 

تعداد پرسنل به تفکيک محل هاي خدمت ذکر 

و مقايسه با گزارش سامانه   (شده ارسال گردد

تعداد "ارسال تصوير گزارش تب )کليک ويو 

سامانه  "قسمت محل خدمت- پرسنل دانشگاه 

(کليک ويو

بررسي و تکميل اطلاعات کارکنان شاغل در محل هاي 

خدمت بيمارستان بر اساس سامانه جامع اطلاعات منابع 

انساني

1 0 1404/06/31 1404/06/01 6

ارسال گزارش از سامانه صدور  احکام دانشگاه 

صرفا )براساس تقسيم بندي  محل هاي خدمت 

تعداد پرسنل به تفکيک محل هاي خدمت ذکر 

و مقايسه با گزارش سامانه   (شده ارسال گردد

تعداد "ارسال تصوير گزارش تب )کليک ويو 

سامانه  "قسمت محل خدمت- پرسنل دانشگاه 

(کليک ويو

بررسي و تکميل اطلاعات کارکنان شاغل در محل هاي شبکه 

ها و مراکز بهداشتي تا خانه بهداشت بر اساس سامانه جامع 

اطلاعات منابع انساني

1 0 1404/08/30 1404/08/01 6

ارسال گزارش از سامانه صدور  احکام دانشگاه 

صرفا )براساس تقسيم بندي  محل هاي خدمت 

تعداد پرسنل به تفکيک محل هاي خدمت ذکر 

و مقايسه با گزارش سامانه   (شده ارسال گردد

تعداد "ارسال تصوير گزارش تب )کليک ويو 

سامانه  "قسمت محل خدمت- پرسنل دانشگاه 

(کليک ويو

بررسي و تکميل اطلاعات کارکنان شاغل در :مرحله سوم 

محل هاي ستاد دانشگاه بر اساس سامانه جامع اطلاعات منابع 

انساني

1 0 1404/10/30 1404/10/01 6

ارسال گزارش از سامانه صدور  احکام دانشگاه 

صرفا )براساس تقسيم بندي  محل هاي خدمت 

تعداد پرسنل به تفکيک محل هاي خدمت ذکر 

و مقايسه با گزارش سامانه   (شده ارسال گردد

تعداد "ارسال تصوير گزارش تب )کليک ويو 

سامانه  "قسمت محل خدمت- پرسنل دانشگاه 

(کليک ويو

بررسي و تکميل اطلاعات کارکنان شاغل در :مرحله چهارم 

محل هاي خدمت اورژانس ، دانشکده و مراکز تحقيقاتي 

پژوهشي بر اساس سامانه جامع اطلاعات منابع انساني

توسعه مديريت و 

منابع

30 استقرار کامل فرايند رضايت سنجي ارباب رجوع

10
يکپارچه سازي و توسعه سامانه جامع مديريت 

اطلاعات منابع انساني

اداره کل منابع انساني

30 اجراي فرايند مديريت عملکرد کارکنان 1 افزايش کارايي حوزه هاي منابع انساني

1
افزايش کارايي و اثربخشي منابع 

نظام سلامت
اداره کل منابع انساني

توسعه مديريت و 

منابع

100 برگزاري آزمون استخدامي 1 1404بهينه سازي فرايند آزمون استخدامي سال 

افزايش کارايي و اثربخشي منابع 

نظام سلامت



1 0 1404/04/31 1404/04/01 4

ارسال گزارش از سيستم پرسنلي دانشگاه بر 

اساس تعداد نيروهاي شرکتي ثبت شده در 

سيستم پرسنلي به تفکيک رشته شغلي ، گزارش 

ارسالي مي بايست صرفا حاوي تعداد به تفکيک 

.رشته هاي  ذکر شده باشد

بررسي و تکميل اطلاعات کارکنان نيروهاي شرکتي شاغل 

موجود به تفکيک رشته شغلي

1 0 1404/06/31 1404/06/01 4

ارسال گزارش از سيستم پرسنلي دانشگاه بر 

اساس تعداد نيروهاي شرکتي ثبت شده در 

سيستم پرسنلي به تفکيک رسته شغلي  و وضعيت 

اشتغال، گزارش ارسالي مي بايست صرفا حاوي 

.تعداد به تفکيک رسته و وضعيت اشتغال  باشد

بررسي و تکميل اطلاعات کارکنان نيروهاي شرکتي شاغل 

موجود به تفکيک رسته شغلي

1 0 1404/08/30 1404/08/01 4

ارسال گزارش از سيستم پرسنلي دانشگاه بر 

اساس تعداد نيروهاي شرکتي ثبت شده در 

سيستم پرسنلي به تفکيک وضعيت اشتغال 

، گزارش ارسالي مي بايست صرفا حاوي تعداد به 

.تفکيک وضعيت اشتغال باشد

بررسي و تکميل اطلاعات نيروهاي شرکتي شاغل موجود به 

تفکيک  وضعيت اشتغال

1 0 1404/10/30 1404/10/01 4

ارسال گزارش از سيستم پرسنلي دانشگاه بر 

اساس تعداد نيروهاي شرکتي ثبت شده در 

سيستم پرسنلي به تفکيک رشته شغلي ، گزارش 

ارسالي مي بايست صرفا حاوي تعداد به تفکيک 

.رشته هاي  ذکر شده باشد

بررسي و تکميل اطلاعات  نيروهاي شرکتي شاغل موجود به 

تفکيک رشته شغلي

1 0 1404/06/30 1404/06/01 4

ارسال گزارش اخذ شده از سيستم پرسنلي حاوي 

تعداد پرسنلي که در سال جاري حکم براي آنها  

صادر نگرديده ولي وضعيت اشتغال آنها در آخرين 

علاوه بر تصويري که از نرم .حکم شاغل مي باشد

افزار پرسنلي دانشگاه با توجه به فيلتر فوق تهيه 

ميگردد، تصوير گزارش شاخص درخواستي از 

 با فيلتر انتخاب hopتب   )داشبورد کليک ويو،

شاغل از ليست وضعيت شاغل و انتخاب شاغل از 

ليست وضعيت اشتغال و انتخاب تمامي سالها به 

نيز در روز  (غير از سال جاري از ليست سال اجرا 

.بارگذاري مستندات اخذ و ضميمه گردد

بررسي و تکميل اطلاعات کارکنان شاغل با :مرحله اول 

وضعيت اشتغال شاغل که  در سال جاري حکم ندارند

1 0 1404/10/30 1404/10/01 4

ارسال گزارش اخذ شده از سيستم پرسنلي "

حاوي تعداد پرسنلي که در سال جاري حکم براي 

آنها  صادر نگرديده ولي وضعيت اشتغال آنها در 

علاوه بر تصويري که .آخرين حکم شاغل مي باشد

از نرم افزار پرسنلي دانشگاه با توجه به فيلتر فوق 

تهيه ميگردد، تصوير گزارش شاخص درخواستي از 

 با فيلتر انتخاب hopتب   )داشبورد کليک ويو،

شاغل از ليست وضعيت شاغل و انتخاب شاغل از 

ليست وضعيت اشتغال و انتخاب تمامي سالها به 

نيز در روز  (غير از سال جاري از ليست سال اجرا 

.بارگذاري مستندات اخذ و ضميمه گردد

بررسي و نکميل اطلاعات کارکنان شاغلين با :مرحله دوم 

وضعيت اشتغال شاغل که  در سال جاري حکم ندارند
توسعه مديريت و 

منابع

10
يکپارچه سازي و توسعه سامانه جامع مديريت 

اطلاعات منابع انساني

1
افزايش کارايي و اثربخشي منابع 

نظام سلامت
اداره کل منابع انساني



1 0 1404/04/30 1404/04/01 4

ارسال گزارش اخذ شده از سيستم پرسنلي 

دانشگاه بر اساس تعداد شاغلين رشته هاي شغلي 

-هوشبري-فوريت پزشکي-بهيار -ماما - پرستار)

و نيزارسال گزارش  (اتاق عمل در تمامي مقاطع

اخذ شده از سيستم پرسنلي دانشگاه بر اساس 

پزشک عمومي  )تعداد شاغلين رشته هاي تحصيلي

، گزارش  (پزشک متخصص باليني و فوق تخصص-

هاي ارسالي مي بايست صرفا حاوي تعداد به 

.تفکيک موارد فوق باشد

بررسي و تکميل اطلاعات کارکنان تعداد شاغلين   :مرحله اول

باليني و )پزشک متخصص -پزشک عمومي -ماما - پرستار)

اتاق -هوشبري-فوريت پزشکي-بهيار - PHDو  (فوق تخصص

(عمل در تمامي مقاطع

1 0 1404/08/30 1404/08/01 4

ارسال گزارش اخذ شده از سيستم پرسنلي 

دانشگاه بر اساس تعداد شاغلين رشته هاي شغلي 

-هوشبري-فوريت پزشکي-بهيار -ماما - پرستار)

و نيزارسال گزارش  (اتاق عمل در تمامي مقاطع

اخذ شده از سيستم پرسنلي دانشگاه بر اساس 

پزشک عمومي  )تعداد شاغلين رشته هاي تحصيلي

، گزارش  (پزشک متخصص باليني و فوق تخصص-

هاي ارسالي مي بايست صرفا حاوي تعداد به 

.تفکيک موارد فوق باشد

بررسي و تکميل اطلاعات کارکنان  شاغل   :مرحله دوم

باليني و )پزشک متخصص -پزشک عمومي -ماما - پرستار)

اتاق -هوشبري-فوريت پزشکي-بهيار - PHDو  (فوق تخصص

(عمل در تمامي مقاطع

1 0 1404/11/30 1404/11/01 4

ارسال گزارش اخذ شده از سيستم پرسنلي 

دانشگاه بر اساس تعداد شاغلين رشته هاي شغلي 

-هوشبري-فوريت پزشکي-بهيار -ماما - پرستار)

و نيزارسال گزارش  (اتاق عمل در تمامي مقاطع

اخذ شده از سيستم پرسنلي دانشگاه بر اساس 

پزشک عمومي  )تعداد شاغلين رشته هاي تحصيلي

، گزارش  (پزشک متخصص باليني و فوق تخصص-

هاي ارسالي مي بايست صرفا حاوي تعداد به 

.تفکيک موارد فوق باشد

بررسي و تکميل اطلاعات کارکنان شاغل   :مرحله سوم

باليني و )پزشک متخصص -پزشک عمومي -ماما - پرستار)

اتاق -هوشبري-فوريت پزشکي-بهيار - PHDو  (فوق تخصص

(عمل در تمامي مقاطع

1 0 1404/06/30 1404/06/01 4

ارسال گزارش اخذ شده از سيستم پرسنلي 

دانشگاه بر اساس مدرک و مقطع تحصيلي در کليه 

رشته هاي تحصيلي، گزارش ارسالي مي بايست 

صرفا حاوي تعداد به تفکيک رشته هاي  ذکر شده 

.باشد

بررسي و تکميل اطلاعات کارکنان بر اساس :مرحله اول 

تطبيق رشته هاي تحصيلي با مدرک و مقطع تحصيلي

1 0 1404/10/30 1404/10/01 4

ارسال گزارش اخذ شده از سيستم پرسنلي 

دانشگاه بر اساس مدرک و مقطع تحصيلي در کليه 

رشته هاي تحصيلي، گزارش ارسالي مي بايست 

صرفا حاوي تعداد به تفکيک رشته هاي  ذکر شده 

.باشد

بررسي و تکميل اطلاعات کارکنان بر اساس :مرحله دوم

تطبيق رشته هاي تحصيلي با مدرک و مقطع تحصيلي

1 0 1404/04/30 1404/04/01 4

تصوير گزارش اخذ شده از سيستم پرسنلي حاوي 

تعداد پرسنل شاغل بر اساس حکم در سيستم 

پرسنلي به تفکيک وضعيت اشتغال علاوه بر 

تصويري که از نرم افزار پرسنلي دانشگاه با توجه 

به فيلتر فوق تهيه ميگردد، تصوير گزارش شاخص 

 نيز hopدرخواستي از داشبورد کليک ويو، تب 

.در روز بارگزاري مستندات اخذ و ضميمه گردد

بررسي و تکميل اطلاعات نيروهاي شاغل موجود :مرحله اول 

به تفکيک وضعيت اشتغال

توسعه مديريت و 

منابع

10
يکپارچه سازي و توسعه سامانه جامع مديريت 

اطلاعات منابع انساني

1
افزايش کارايي و اثربخشي منابع 

نظام سلامت
اداره کل منابع انساني



1 0 1404/06/31 1404/06/01 4

تصوير گزارش اخذ شده از سيستم پرسنلي حاوي 

تعداد پرسنل شاغل بر اساس حکم در سيستم 

پرسنلي به تفکيک نوع استخدام علاوه بر تصويري 

که از نرم افزار پرسنلي دانشگاه با توجه به فيلتر 

فوق تهيه ميگردد، تصوير گزارش شاخص 

 نيز hopدرخواستي از داشبورد کليک ويو، تب 

.در روز بارگزاري مستندات اخذ و ضميمه گردد

بررسي و تکميل اطلاعات نيروهاي شاغل موجود :مرحله دوم 

به تفکيک نوع استخدام

1 0 1404/08/30 1404/08/01 4

ارسال گزارش از سيستم پرسنلي دانشگاه بر 

اساس تعداد نيروهاي شرکتي ثبت شده در 

سيستم پرسنلي به تفکيک وضعيت اشتغال 

، گزارش ارسالي مي بايست صرفا حاوي تعداد به 

.تفکيک وضعيت اشتغال باشد

بررسي و تکميل اطلاعات کارکنان  شاغل موجود :مرحله سوم 

به تفکيک وضعيت اشتغال

1 0 1404/11/30 1404/11/01 4

تصوير گزارش اخذ شده از سيستم پرسنلي حاوي 

تعداد پرسنل شاغل بر اساس حکم در سيستم 

پرسنلي به تفکيک نوع استخدام علاوه بر تصويري 

که از نرم افزار پرسنلي دانشگاه با توجه به فيلتر 

فوق تهيه ميگردد، تصوير گزارش شاخص 

 نيز hopدرخواستي از داشبورد کليک ويو، تب 

.در روز بارگزاري مستندات اخذ و ضميمه گردد

بررسي و تکميل اطلاعات کارکنان  شاغل :مرحله چهارم 

موجود به تفکيک نوع استخدام

1 0 1404/05/30 1404/05/01 4

بارگزاري تصوير جدول معادلساز اقلام حقوقي 

شاغلين رسمي ، رسمي آزمايشي ، پيماني ، 

(اعم از هيات علمي و غيرهيات علمي)قراردادي 

گزارش بررسي صحت اقلام حقوقي کارکنان هيات :مرحله اول 

رسمي آزمايشي ، پيماني و , رسمي )علمي و غير هيات علمي 

(قراردادي

1 0 1404/11/30 1404/11/01 4

بارگزاري تصوير جدول معادلساز اقلام حقوقي 

شاغلين رسمي ، رسمي آزمايشي ، پيماني ، 

(اعم از هيات علمي و غيرهيات علمي)قراردادي 

گزارش بررسي صحت اقلام حقوقي کارکنان :مرحله دوم 

رسمي آزمايشي ، , رسمي )هيات علمي و غير هيات علمي 

(پيماني و قراردادي

1 0 1404/06/31 1404/06/01 4

ارائه تصوير گزارش جدول تعداد بازنشستگان به 

 و نوع 1404 تا 1400تفکيک سال از سال 

استخدام از سيستم بازنشستگي دانشگاه و مقايسه 

با اطلاعات ثبت شده در سامانه جامع اطلاعات 

منابع انساني

بررسي و تکميل اطلاعات  بازنشستگان در بازه : مرحله اول 

 به تفکيک نوع استخدام1404 الي 1400ي سالهاي 

1 0 1404/10/30 1404/10/01 4

ارائه تصوير گزارش جدول تعداد بازنشستگان به 

 و نوع 1404 تا 1400تفکيک سال از سال 

استخدام از سيستم بازنشستگي دانشگاه و مقايسه 

با اطلاعات ثبت شده در سامانه جامع اطلاعات 

منابع انساني

بررسي و تکميل اطلاعات    بازنشستگان در بازه : مرحله دوم 

 به تفکيک نوع استخدام1404 الي 1400ي سالهاي 

توسعه مديريت و 

منابع

10
يکپارچه سازي و توسعه سامانه جامع مديريت 

اطلاعات منابع انساني

10
يکپارچه سازي و توسعه سامانه جامع مديريت 

اطلاعات منابع انساني
1

افزايش کارايي و اثربخشي منابع 

نظام سلامت
اداره کل منابع انساني

توسعه مديريت و 

منابع

1
افزايش کارايي و اثربخشي منابع 

نظام سلامت
اداره کل منابع انساني



1 1 1404/12/15 1404/01/15 30
تصاوير هر مرحله و خروجي سامانه هاي آموزش 

.که نيازسنجي واحدي را نشان دهد
نيازسنجي آموزشي واحد سازماني" 35 اجراي برنامه هاي آموزشي 1 توانمندسازي منابع انساني

1 0 1404/03/15 1404/03/01 25 pmisاطلاعات دانشگاه و سامانه  سه ماهه اول-تکميل پروژه هاي درماني 

1 0 1404/06/15 1404/06/01 25 pmisاطلاعات دانشگاه و سامانه  سه ماهه دوم- تکميل پروژه هاي درماني 

1 0 1404/09/15 1404/09/01 25 سه ماهه سوم- تکميل پروژه هاي درماني 

1 0 1404/12/15 1404/12/01 25 سه ماهه چهارم- تکميل پروژه هاي درماني 

1 0 1404/03/15 1404/03/01 25 pmisاطلاعات دانشگاه و سامانه  فصل بهار... - تکميل پروژه هاي آموزشي و کمک آموزشي و 

1 0 1404/06/15 1404/06/01 25 pmisاطلاعات دانشگاه و سامانه 
فصل ... - تکميل پروژه هاي آموزشي و کمک آموزشي و 

تابستان

1 0 1404/09/15 1404/09/01 25 pmisاطلاعات دانشگاه و سامانه  فصل پاييز... - تکميل پروژه هاي آموزشي و کمک آموزشي و 

1 0 1404/12/15 1404/12/01 25 pmisاطلاعات دانشگاه و سامانه 
فصل ... - تکميل پروژه هاي آموزشي و کمک آموزشي و 

زمستان

1 0 1404/03/15 1404/03/01 25 pmisاطلاعات دانشگاه و سامانه  فصل بهار- تکميل پروژه هاي بهداشتي 

1 0 1404/06/15 1404/06/01 25 pmisاطلاعات دانشگاه و سامانه  فصل تابستان- تکميل پروژه هاي بهداشتي 

1 0 1404/09/15 1404/09/01 25 pmisاطلاعات دانشگاه و سامانه  فصل پاييز- تکميل پروژه هاي بهداشتي 

1 0 1404/12/15 1404/12/01 25 pmisاطلاعات دانشگاه و سامانه  فصل زمستان- تکميل پروژه هاي بهداشتي 

1 0 1404/03/15 1404/03/01 25 pmisاطلاعات دانشگاه و سامانه  فصل بهار- تکميل پروژه هاي بهداشتي 

1 0 1404/06/15 1404/06/01 25 pmisاطلاعات دانشگاه و سامانه  فصل تابستان- تکميل پروژه هاي بهداشتي 

1 0 1404/09/15 1404/09/01 25 pmisاطلاعات دانشگاه و سامانه  فصل پاييز- تکميل پروژه هاي بهداشتي 

1 0 1404/12/15 1404/12/01 25 pmisاطلاعات دانشگاه و سامانه  فصل زمستان- تکميل پروژه هاي بهداشتي 

1 0 1404/03/15 1404/03/01 25 pmisاطلاعات دانشگاه و سامانه  فصل بهار- تکميل پروژه هاي بهداشتي 

1 0 1404/06/15 1404/06/01 25 pmisاطلاعات دانشگاه و سامانه  فصل تابستان- تکميل پروژه هاي بهداشتي 

1 0 1404/09/15 1404/09/01 25 pmisاطلاعات دانشگاه و سامانه  فصل پاييز- تکميل پروژه هاي بهداشتي 

1 0 1404/12/15 1404/12/01 25 pmisاطلاعات دانشگاه و سامانه  فصل زمستان- تکميل پروژه هاي بهداشتي 

1 0 1404/12/15 1404/12/01 30 ليست پروژه ها
تهيه ليست پروژه هاي پيشنهادي جهت بهسازي فضاي 

فيزيکي افزايش کارايي و اثربخشي منابع 

نظام سلامت

دفتر توسعه منابع فيزيکي و امور 

عمراني

توسعه مديريت و 

منابع

2 10ساخت و تکميل مراکز بهداشتي توسعه و تکميل واحدهاي زيست پزشک

5
توسعه و تکميل مرکز خدمات جامع سلامت شبانه 

روزي

100
بهسازي مراکز درماني در حوزه دانشگاه هاي علوم 

پزشکي سراسر کشور
2 بهسازي مراکز درماني

افزايش کارايي و اثربخشي منابع 

نظام سلامت
اداره کل منابع انساني

توسعه مديريت و 

منابع

100 تکميل پروژه هاي درماني 2 ساخت و تکميل مراکز درماني

افزايش کارايي و اثربخشي منابع 

نظام سلامت

دفتر توسعه منابع فيزيکي و امور 

عمراني

100 ...تکميل پروژه هاي آموزشي و کمک آموزشي و  2
ساخت و تکميل مراکز آموزشي و کمک آموزشي و 

...

5 توسعه و تکميل خانه بهداشت



1 0 1404/12/15 1404/12/01 30 ليست پروژه ها
برآورد و بررسي اوليه پروژه ها با همکاري وزارت و دانشگاه 

علوم پزشکي

1 0 1404/12/15 1404/02/01 50 فرم خود اظهاري و مستندات شامل گزارش بانک 24شناسايي، وصول، ثبت، مستندسازي درآمدهاي ماده 

1 0 1404/12/15 1404/01/15 50 رفع مغايرت ها با گزارش سامانه رفع مغايرت

1 1 1404/06/31 1404/02/01 50 پرسشنامه تکميل شده و مستندات ارسالي تکميل فرم خوداظهاري و مستندات

1 1 1404/11/30 1404/07/01 50 ارزيابي ميداني/ مستندات ارسالي بازديد ميداني و کنترل مستندات

1 0 1404/05/31 1404/02/01 50 ارسال گزارش و مستندات مربوط
شناسايي و ثبت کليه اموال و تنظيم نهايي سازي و ارسال 

اموال  مازاد جهت اجراي مولدسازي به واحد پشتيبباني

1 0 1404/11/30 1404/06/01 50 مستندات مربوط بهبرگزاري و نتايج مزايده
پيگيري نتايج اجراي مزايده و دريافت اسناد مالي جهت اعمال 

حساب

1 0 1404/03/31 1404/02/01 50 تصوير کدينگ اعمال شده تعريف کدينگ دارايي هاي سرمايه اي

1 0 1404/11/30 1404/04/01 50 گزارش هاي اخذ شده از سيستم ثبت و گزارشگيري بر حسب اين کدينگ

1 1 1404/11/30 1404/02/01 50
مکاتبات ارسالي مربوط به گزارش شناسايي و 

مستند سازي چالش ها

شناسايي، مستندسازي و ارسال چالش ها و مسائل قانوني و 

اجرايي

1 1 1404/11/30 1404/02/01 50 مشارکت فعال در هم انديشي هاي مديران مالي مشارکت فعال در اعمال راهکار و رفع چالش ها

1 1 1404/04/31 1404/01/01 50
تکميل فرم هاي ارسالي و صورت هاي مالي 

1403مصوب سال 
تکميل و ارسال فرم خوداظهاري و صورت مالي 10 ارائه ترازنامه تلفيقي بخش سلامت

1 0 1404/05/25 1404/05/10 20 تفاهم نامه مبادله شده انعقاد و مبادله تفاهم نامه دانشگاه با واحدهاي تابعه

1 1 1404/11/15 1404/11/01 20 گزارش نظارتي گزارش پايش نجوه اجراي تفاهم نامه

1 0 1404/05/31 1404/03/01 40 گزارش
تدوين برنامه جذب و شناسايي پتانسيل و ظرفيت هاي جديد 

درآمدزايي و خلق منابع

1 0 1404/06/31 1404/06/01 20 گزارش نظارتي
گزارش ريالي حاصل از اجراي ظرفيت هاي جديد درآمدزايي 

فصل تابستان

1 0 1404/09/30 1404/09/01 20 گزارش نظارتي
گزارش ريالي حاصل از اجراي ظرفيت هاي جديد درآمدزايي 

فصل پاييز

1 0 1404/12/15 1404/12/01 20 گزارش نظارتي
گزارش ريالي حاصل از اجراي ظرفيت هاي جديد درآمدزايي 

فصل زمستان

1 0 1404/08/30 1404/06/01 10 -پوستر جشنواره  فراخوان، تبليغات و اطلاع رساني جشنواره دانشگاهي

1 0 1404/09/30 1404/09/01 15 تقدير نامه هاي اختصاص يافته
برگزاري اختتامه جشنواره مديريت دانش دانشگاهي در 

دانشکده هاي علوم پزشکي و سازمان هاي وابسته/ دانشگاهها

1 0 1404/03/15 1404/02/15 10
فهرست / مکاتبات با کارگروه مولدسازي  استاني

املاک شناسايي شده
شناسايي املاک جديد جهت مولدسازي

1 0 1404/05/15 1404/03/15 10 مصوبات کميته استاني اخذ مصوبات کميته استاني املاک شناسايي شده

50
برگزاري جشنواره هاي دانشگاهي، منطقه اي و ملي 

مديريت دانش
1 ارتقا و توسعه استقرار نظام مديريت دانش

افزايش کارايي و اثربخشي منابع 

نظام سلامت

مرکز توسعه مديريت و تحول 

اداري

30 مولد سازي املاک مازاد دانشگاهها 20 شناسايي و مولد سازي املاک مازاد غير منقول
تأمين منابع مالي پايدار بخش 

سلامت
مرکز هماهنگي امور اقتصادي

1 افزايش نظارت و ايجاد انضباط مالي
افزايش کارايي و اثربخشي منابع 

نظام سلامت

مرکز بودجه و پايش عملکرد

30

شناسايي و جذب درآمدهاي اختصاصي جديد 

دانشکده هاي علوم پزشکي /دانشگاه (غيرعملياتي)

کشور

60 جذب و توزيع منابع مالي پايدار
تأمين منابع مالي پايدار بخش 

سلامت

افزايش کارايي و اثربخشي منابع 

نظام سلامت

دفتر توسعه منابع فيزيکي و امور 

عمراني

توسعه مديريت و 

منابع

40 وصول کامل درآمدهاي اختصاصي 60 جذب و توزيع منابع مالي پايدار
تأمين منابع مالي پايدار بخش 

سلامت

ذيحسابي و اداره کل امور مالي

100 نيل به تعالي مديران مالي 1 افزايش توانمندي مديران مالي

افزايش کارايي و اثربخشي منابع 

نظام سلامت

20
شناسايي و مستندسازي اموال منقول و غير منقول با 

رويکرد مولدسازي

1 افزايش نظارت و ايجاد انضباط مالي

20
اعمال کدينگ دارايي هاي سرمايه اي در فرايندهاي 

مالي

10 وحدت رويه در قوانين و فرايندهاي مالي و محاسبات

20
نظارت بر اجراي تفاهم نامه مبادله شده بين دانشگاه 

و واحدهاي تابعه

100
بهسازي مراکز درماني در حوزه دانشگاه هاي علوم 

پزشکي سراسر کشور
2 بهسازي مراکز درماني



1 0 1404/05/15 1404/04/15 10 مستندات مجوز اخذ مجوزهاي ارزش افزايي املاک داراي مجوز هيأت عالي

1 0 1404/07/15 1404/06/15 10 گزارش قيمت گذاري کارشناس رسمي اخذ گزارش قيمت گذاري رسمي ملک ارزش افزايي شده

1 0 1404/08/30 1404/07/15 10 مصوبات استاني اخذ مصوبه استاني قيمت گذاري براي ملک ارزش افزايي شده

1 0 1404/11/30 1404/09/01 20 اسناد فروش و تهاتر مزايده فروش ملک يا تهاتر آن

1 0 1404/12/15 1404/11/01 10 گزارش گزارش درآمد جذب شده

1 0 1404/04/31 1404/02/15 35 فهرست املاک تهيه فهرست املاک در مرحله برگزاري مزايده فروش و تهاتر

1 0 1404/04/31 1404/02/15 55 اسناد فروش و تهاتر مزايده فروش ملک يا تهاتر آن

1 0 1404/05/31 1404/05/01 10 گزارش گزارش درآمد جذب شده

1 0 1404/12/15 1404/02/01 10 مکاتبات ارسال طرح هاي پذيرش شده به موسسات عامل 100 ارائه تسهيلات اشتغالزايي دانش بنيان 1
توسعه فرصت هاي کارآفريني و اشتغال بخش 

سلامت

افزايش کارايي و اثربخشي منابع 

نظام سلامت

1 0 1404/12/15 1404/02/01 50 مصوبات کارگروه
تشکيل مستمر کارگروهاي نظارتي دانشگاهي و اخذ 

تصميمات مربوط
50 پايش و ارزيابي دفاتر خدمات سلامت 8

افزايش مشارکت بخش غير دولتي در زمينه توسعه 

زير ساخت هاي بهداشتي و آموزشي

1 0 1404/12/15 1404/01/15 20 گزارش امکان سنجي بررسي و امکان سنجي واگذاري ها و اعلام به ستاد

1 0 1404/12/15 1404/01/15 30 گزارش سامانه ثبت برنامه واگذاري ها در سامانه سيناسا

1 0 1404/12/15 1404/01/16 20 گزارش انجام فرايند واگذاري و ثبت در سامانه سيناسا

30 مولد سازي املاک مازاد دانشگاهها

20
تأمين منابع مالي پايدار بخش 

سلامت

مرکز هماهنگي امور اقتصادي
توسعه مديريت و 

منابع

35 برگزاري مزايده فروش و تهاتر

استفاده حداکثري از ظرفيت 

نخبگاني و مشارکت هاي 

100اجتماعي در بخش سلامت
واگذاري خدمات و مراکز دولتي حوزه سلامت به 

بخش غير دولتي
8

استفاده از ظرفيت هاي قانوني واگذاري هاي 

موضوع مشارکت هاي عمومي و خصوصي

30 مولد سازي املاک مازاد دانشگاهها 20 شناسايي و مولد سازي املاک مازاد غير منقول
تأمين منابع مالي پايدار بخش 

سلامت
مرکز هماهنگي امور اقتصادي

توسعه مديريت و 

منابع


